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Evaluacién de Implementacién del POI

RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional (POI) es un documento de gestion institucional de corto piazo
(anual) mediante el cual se definen, consolidan v articulan adecuadamente [as actividades v/o
proyectos; con los abjetivos estratégicos, acciones estratégicas, actividades operativas, metas
fisicas y financieras con los resultados previstos y formulados en el PE| y el PGl multianual.

Con fecha 18 de enero del 2022 segun R.E.R. N° 036-2022-GRLL-GOB, se aprueba el Plan
Operativo Institucional {(POI} anual 2022 consistente con el Presupuesto Institucionai de
Apertura (PIA) 2022 de! Gobierno Regional La Libertad, que ha sido formulado segan os
lineamientos establecidos en el PE| 2022-2024 y en el PO! muktianual 2022-2024.

El Informe de Evaluacién de Implementacién del Plan Operativo institucional - POI | Semestre
2022 de la UE 409, busca mostrar los resultados obtenidos de las actividades operativas en
. Wfuncién a su cumplimiento Y ejecucién; en relacién a las acciones y objetivos institucionales

- . ;;razados en el POI de acuerdo a las metas fisicas y financieras.

o

¥/ Enel contexto de fa emergencia sanitaria nacional establecida por el gobierno central y el MINSA
inicialmente en el afio 2020 mediante D.S, N° 008-2020-SA del 11 marzo del 2020 y prorrogado
& VoB® %;;\arecientemente hasta febrero del 2023; es necesario contar con estas medidas excepcionales con
g % finalidad de prevenir la propagacién del COVID-19 en la poblacién nacional; de acuerdo a ello
%ﬂ%mwﬁbdos los esfuerzos y direccionamientos de todos los prestadores de salud y el recurso humano
%mogmﬂ""*se avocan a brindar atenciones por COVID-19 como prioridad; quedando la consulta externa y
otros servicios postergados por fa misma emergencia y consecuentemente disminuidas las
coberturas obtenidas por las diferentes actividades operativas programadas en el Plan

Operativo Institucional {PQI).

Finalmente, en relacién a la evaiuacion y al cumplimiento de las metas fisicas correspondiente
al periodo | semestre 2022, se han registrado en el aplicativo CEPLAN metas fisicas prograradas
de 250 actividades operativas de los diferentes programas presupuestales: Articulado
Nutricional, Salud Materno Neonatal, TBC-ITS VIH/SIDA, Metaxénicas Y Zoonosis, Enfermedades
no Transmisibles, Control y Prevencion del Cancer, Salud Mental, Prevencion y Tratamiento del
Ga?—qio"‘“q( Consumo de Drogas, Centro de Prevencion y Control de Emergencias y Desastres, Sistema de
Atencion Mévil de Urgencias, Salud de Personas con Discapacidad, Violencia contra la mujer y
— Coronavirus; de los cuales en este | semestre se ha obtenido un indice de gestién general del
%;DM'"' PIRACION & 72.6 %, asi mismo el 100 % de los centros de costo registraron el seguimiento mensualizado de
)%wrmmu’c% sus metas fisicas.

En relacién con la evaluacién de Ig parte financiera en el | semestre 2022, iniciamos con un
Presupuesto institucional de Apertura (PIA) de S/. 101,775,088 vy con un Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) en el | semestre 2022 de 5/.151,514,228 del cual se ha ejecutado
§/.73,323,312 1o que representa el 49.8 % de avance de efecucion presupuestal; ademés en el
presente documento se seRala los principales logros, medidas correctivas adoptadas,
conclusiones y recomendaciones.
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1. ANALISIS DEL CUMPLING -NTO DE LAS METAS Flsicas v FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS E INVERSIONES

2. ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
2.1 MODIFICACIONES DEL POI
DESCRIPCION GENERAL

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS SEGUN TIPO
REALIZADAS EN EL PRIMER SEMESTRE 2022

Durante el | semestre 2022 se han realizado ias siguientes moadificaciones presupuestales:

E !/ semestre

01 | Transferencias de partidas fentre pliegos) 40 218,605.00
éi'v Vego 4. | 02 | Créditos suplementarios 38378 115.00

% 03 | Créditos presupuestarios y anulaciones dentro UE-CREDITOS
(=]

13 945,407.00

’(}3% s | 03 | créditos presupuestarios y anulaciones dentro UE-ANULA CIONES
(£

12 945,407.00

04 | CREDITOS PRESUPUESTALES Y ANULACIONES (ENTRE
EJECUTORAS)

1934,048.00

I semestre
101 775,088.00
169 207,328.00

70 554,215.00

MODIFICACIONES

En esta emergencia sanitaria el gobierno central ha dictado una serie de Decretos de Urgencia
que tiene por objeto disponer medidas extraordinarias en materia econémica y financiera
vinculadas a los recursos humanos y formacién en salud, con la finalidad de continuar
garantizando la atencién de salud durante la ampliacion de Ia emergencia sanitaria generada
por la COVID-19,

Asimismo, autorizase al Ministerio de Salud y a los Gobiernos Regionales, durante la vigencia de
las normas, a realizar modificaciones presupuestarias en el nivei funcional programatico, por lo
que, es menester garantizar la atencién de salud y ampliar la oferta de ios servicios de salud
implementando acciones para mejorar e incentivar la capacidad de respuesta de estos, frente a
la pandemia causada por la COVID-19.

Concluida ia prérroga de Ia emergencia sanitaria declarada por los Decretos Supremos, las
autoridades responsahbles de ia ejecucion del Plan de Accién deben informar respecto de las
actividades y recursos ejecutados, asi mismo sobre los resultados alcanzados, en el marco de lo
dispuesto en las normativas,
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TABLA 1: MODIFICACIONES

Referente a las actividades operativas del POI durante el | semestre 2022 se han realizado
modificaciones en el sistema CEPLAN tanto en la reprogramacién de metas fisicas como de
metas financieras y por centros de costo.

A continuacion, se mencionan por centros de costo:

OFICINA ADMINISTRACION, con 02 AO y un financiamiento de S/. 14,403,219
UNIDAD DE LOGISTICA, con 05 AO y un financiamiento de cero soles

UNIDAD DE ECONOMIA, con 04 AO y un financiamiento de cero soles

OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL, con 01 AO y un financiamiento de cero soles

FICINA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, con 04 AQ y un financiamiento de S/. 253,230 soles
FICINA TECNICA, con 207 AO y un financiamiento de 5/. 120,875,246

OFICINA DE GESTION TERRITORIAL, con 20 AQ y un financiamiento de S/, 3,125,999

Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo segtin centros de
v° B’ costos

P01 Modlficado 3/

W:IN, AO -?itiarielamietit'
o
p) OFICINA DE ADMINISTRACION 2 14,403,219
o‘*’ww 2 2.01 UNIDAD DE LOGISTICA 5 0
;;f veiB* @% 2.07 UNIDAD DE ECONOMIA 4 0
3 mmmrs‘ N ,E 3 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 0
&%%mm d;;"c 4 OFICINA DE DESARROLLG INSTITUCIONAL | 4 253,230
5 OFICINA TECNICA , 207 120,875,246
6 OFICINA DE GESTION TERRITORIAL 20 3,125,999
7 OFICINA DE RRHH . 6 12,856,534
8 OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA 1 0
TOTAL 250 151,514,228



Evaluacion de Implementacion del POI

2.2 EVALUACION DE CUMPLIMIENTO
TABLA 2: EJECUCION DEL POI MODIFICADO POR ELEMENTOS DEL PEI

Tabfa N2 Ecucicn del POIhodificado por elementos del PEI

| Piemesre ’i'Semestfe;y"
(GARANTIZAR SERVICI)S D SALUD INTEGRALA LA POBLACKONDF LA LBERTAD

]
PRONOCNDE LS EACENTEER BENEHCI00E L POBACK)NBELAREGIN A BERTA R A T A R T
. AN TEGRALF NROSHEXORES XS ATOS DE RGN Tt o T T T oss s
:a: )] OSBRI IR PR E 0N G TBE. 3 T % | g | ows T uw | g
=g ey SRS MR o oeteeuist. T 4 T w T amw o " Ty
,:jbmg . mwcmDEmsEN&HMEDA;):ESyamswy_a@fsINTEGmmPomumgmoﬂmudyDmREGIONLwefi 5 : 4 i v |y :9% : 0
RACL06  ATENCH PAGA A DMIINF A MORTAGDADPOR FMERGENIA T LRGENCS DS CPORTUMALY 6 ; nm T ww T ows 7 op
ooy, T O YHOSPHALAHMOPURTUNAYESPEC\AUMDAAEAPOBLAUUNDEMREG\UNI p o T mmm T T oag "oy
& yopo %, U3 PANDBUAGSINEI XTSI W | SHEEE
§ S ALY FROTEONDE SALD NOMOUALYCOLECTACON WSA0A DEC0ADA i OSRESC5 Y04 mnm ! R B TR
%mg 0Bl FONAECRLAGETONSTUOONAL 5
% oS T BTN GRS B EL ANRSTEA O DM "o 0 T mm Ty Tex T om
o HELLAEH CESONACMMSTEAHA CEHTE O GOBERAD REGIMHLA BT "7 w7 umww oo " oos o
10 w7 nam

4f e coatabiizan 80/ oversiones con et iica anwal mayor a et

3 Sl et sequmiente inancier de A fimvrsones, duraet o meses comprendidos en el pecodo e evalacion.

3 Secalculacomo el prmaiosimpt e s ieurinde s Ay wesion fespecto s et semestal, agpida povAFL Ls clouies consideran 1o 2las A0 quecuaniancon meta ficaen e emeste
A Secalacone el promedie smlede 2 esouciS des Yweion repecto st melaanval, agaoadas po B os o culs considernsiloa s AD que cuentan con metefeca anual.

Fuznte: Informacion del aplicative CEPSAN V0L,

A.- SEGUN EL OEI.01: GARANTIZAR SERVICIOS DE SALUD INTEGRAL A LA POBLACION DE LA

tuuT»u 4 LIBERTAD

& . ‘%,

‘%3' Ve 2 En esta seccion del primer objetivo estratégico, se encuentran el mayor nimero de AO {218) de

3 i S f los PP, los cuales en promedio en el | semestre del afio 2022 alcanzaron el 74.3 % de avance de
o

‘ADNINIS BRACION - ) ym_p= -

5% £ meta fisica y una ejecucién financiera de /. 62,971,024.
l Cl

%ﬂ

Considerandolos por cada uno de ellos, tenemos:

a) AEL.01.01: PROMOCIGN DE LA SALUD EFICIENTE EN BENEFICIO DE LA POBLACIGN DE LA
REGION LA LIBERTAD, cuenta con 21 AQ logrando el 117 % de ejecucion de avance de meta
fisica en el | semestre 2022 y una ejecucion financiera de 5/. 3,639,567.

b} AEL.01.02: ATENCION INTEGRAL DE NINOS MENORES DE 5 ANOS DE LA REGI()N, cuenta con
34 AQ logrando el 76 % de ejecucion meta fisica y una ejecucion financiera de 5/, 12,324,276

c) AEI.01.03: ATENCION EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA ACCESIBLE, OPORTUNA Y DE
CALIDAD A LAS GESTANTES YMUJERES EN EDAD FERTIL DE LA REGIC)N, cuenta con 38 AO
logrando el 58 % de ejecucién meta fisica y una ejecucién financiera de 5/. 7,762,487.
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d) AEL.01.04: ATENCION DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES INTEGRAL Y OPORTUNA A LA
POBLACION DE LA REGION, cuenta con 80 AC logrando el 52 % de ejecucién meta fisica y una
ejecucion financiera de §/. 6,066,247,

e) AELO1.05: ATENCION DE LAS ENFERMEDADES TRANSMISIBLES INTEGRAL Y OPORTUNA A

LA POBLACION DE LA REGION LA LIBERTAD, cuenta con 40 AQ logrando el 52 % de ejecucién

meta fisica y una ejecucion financiera de §/. 4,424,956.

f) AEL.01.06: ATENCION PARA LA DISMINUCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIA Y
URGENCIAS MEDICAS OPORTUNA A LA POBLACION DE LA REGION LA LIBERTAD, cuenta con
02 AO logrando el 106 % de ejecucion meta fisica y una ejecucion financiera de S/. 11,620.
AELL01.07: ATENCION AMBULATORIA GENERAL Y HOSPITALARIA OPORTUNA Y

BSRECIALIZADA A LA POBLACION DE LA REGION LA LIBERTAD, cuenta con 03 AQ lograndoe el
'59% de ejecucién fisica en el afio 2021 y una ejecucién financiera de /. 28,741,871.

R s LT

Reccion &
B.- SEGUN EL OFL.13: PROMOVER LA GESTION DE RIESGO DE DESASTRES EN LA LIBERTAD

& yopo %, a) AEL13.04: PROTECCION DE LA SALUD INDIVIDUAL Y COLECTIVA CON VIGILANCIA
% ADECUADA DE LOS RIESGOS Y DANOS PARA LA POBLACION VULNERABLE DE LA REGIGN LA
« LIBERTAD, cuenta con 09 AQ logrando el 78 % de ejecucion fisica y una ejecucion financiera de

5/.66,561.

C.- SEGUN EL OEI.14: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL
INSTRUMENTOS DE GESTION ACTUALIZADOS EN BENEFICIO DE LA

a) AFEL14.02:
ADMINISTRACION REGIONAL, cuenta con 04 AO logrando el 80 % de ejecucion fisica y una

ejecucion financiera de S/. 200,308,
b} AEI.14.03: GESTION ADMINISTRATIVA EFICIENTE DEL GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD,

cuenta con 19 AQ logrando el 92 % de ejecucion fisica y una ejecucidn financiera de S/.

10,085,389,
A nivel total de UE 409 tenemos 250 AO con una ejecucidn financiera de §/. 73,323,282,
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TABLA N° 3: AVANCE DE EJECUCION FISICA DEL POl MODIFICADO POR FUNCIONES DEL ESTADO

Tabla N'3: Avance de ejecucidn fsica del POI Modiicado por funciones del stado

i s Fjecucion Fisica
| Vot  Seguimignto financerg -
Destripeion PR e s " y

Y Semestre Semestre |

PREVISION SOCAL

u W W%y Y
"8 moTECoONSOO oo T e Ty Ty oy
\, ; M TR
0D o onwm Taw Toow T ooy
' O, "om T nmm

1 Se contabdizan ADfinversiones con meta sica anval mayor 2 cero
2 Sumatoria el seguimiento financiero e AGinversiones, durante s meses comorendides en el peiodo en evaliacian.

‘\Q@G\OM 4, 3 Secalcutz como e promedio sple ce fa iecucidn fsica e s AO) versidn resectoa su meta semestral. e considera sk 3 s A0 que cuentan con meta fscaen el
§ OVE % e
- 4 Secalata como el promedio simple de a lecucion de fas AD/Invesion tespecto s meia anual, S considera stla alas AD que cuentan con meta fiscaanual.
) & Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01,

En cuanto a las funciones del Estado, contamos con 250 actividades operativas (AQ) en el |
semestre 2022, con un seguimiento financierc de S/. 73,323,282; las cuales se muestran a
continuacion:

a) 01 AD corresponde a Previsidn Social, con seguimiento financiero de S/. 385,540 y una
ejecucion fisica del 100 %.
b) 01 AQ corresponde a Proteccidn Social, con seguimiento financiero de cero soles y una

ejecucidn fisica del 13 %
¢} 248 AQ corresponden a Salud, con seguimiento financiero de S/. 72,937,742 vy una

ejecucidn fisica del 66 %.
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TABLA 4: CENTRO DE COSTOS:

Tahla N°4 Avance de la ejecucién del POI Modificado por centros de costo
o Ll . 4 : :

Ejecucidn Fisica

e Sexufmlanto Financiera 51 i
‘ ; 2/ 1°Semestre || 2° Semestre |
: 3/ j 3/

OFICINA DE ADMINISTRACION 5,147,082 " 100% 100 %

13  Secaleula como el promedio simple de |z gjecucion de las AQ/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.
Fuente: Informacién del aplicative CEPLAN V.01,
Liitoriad & " .

a) Segun Centro de Costo: OFICINA ADMINISTRACION, con 02 AQ y un avance fisico promedio
del 100 % y un seguimiento financiero de $/. 5,147,082.

5
° m%: b} Segiin Centro de Costo: Unidad de Logistica, con 05 AC y un avance fisico promedio del 91%
et § y cero seguimientos financieros.

¢} Segun Centro de Costo: Unidad de Economia, con 04 AQ y un avance fisico promedio del 100%
y cero seguimientos financieros.

d} Segun Centro de Costo: Oficina Control Institucional, con 01 AO y un avance fisico promedio
del 100 % y cero seguimientos financieros.

e) Segun Centro de Costo: Oficina Desarrollo Institucional, con 04 AQ Yy un avance fisico
promedio del 80 % y un seguimiento financiero de S/, 200,308.

f}) Segiin Centro de Costo: Oficina Técnica, con 207 AQ y un avance fisico promedio del 59 % y un
avance de seguimiento financiero de S/. 61,598,624.

g) Segiin Centro de Costo: Oficina Gestién Territorial, con 20 AO y un avance fisico promedio del
118 % y un avance de seguimiento financiero S/. 1,438,960,

h} Segin Centro de Costo: RRHH, con 06 AQ y un avance fisico promedio del 80 % y un
seguimiento financiero de S/. 4,938,307.

i) Seglin Centro de Costo: Estadistica e Informatica, con 01 AQ y un avance fisico promedio del
100 % y cero seguimientos financieros,

j} Como UTES contamos con 250 AO y monto seguimiento financiero total devengado de 5/.
73,323,282,

2 2 !

01 UNIDAD DE LOGISTICA 4 5 4 0 A
202 UNIDAD DE ECONONITA _ 4 4 5 0 U w0w T o0 7
5 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 4 1 4 0 " imew 7 10w 7
3 OFICINA DE DESARRGLLO INSTITUCIONAL 4 4 i 200,208 " sox Y erw ¥
% OFICINA TECNICA ! 207 i 61,508,624 T ose Y g3y
% OFICINA DE GESTION TERRITQRIAL 4 20 o 1,433,960 EET-E N AETE
] GFICINA DE RRHH o 6 4 4,938,307 L
% OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA v 1 7 ¢ " owow " w0 T

TOTAL § 250 g 73,323,282
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TABLA N° 5: Avance de ia ejecucion del POI Modificado por departamento

e Actividades Operativas e inversiones por provincia.

|

Tabla N°5 Avance fisico y financiero d
IL

Ejecucion fisica

i | N* de AO/Inversién || Seguimiento financiero 15 [ '
stripcion | 1 | 2 | 1Semestre | 2°Semestre  Anual

1301

73,323,282 66% | 19%  42%
TOTAL 750 S K VE VL)) i

TRUNLLO 50

umatoriz del seguiriento financiero de AG/inversianes, durante los meses comprendidos en ¢! periotio en evaluacién.

calcula como el promedio simple de la efecucion de las AQ/Inversidn, respecto a su meta semestral, agrupadas por departamento.
# caleula como el promedio simple de fa ejecucion de fas A0/ Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por departamanto.
phte: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

a. Considerando la provincia de Trujillo; contamas con 250 AQ

® %
§ v %
g
o

,l
>
(=}
%:@c. Con un avance fisico promedio en el i semestre 2022 del 66 %.

b. Un monto financiero de S/ 73,323,282 soles.

IS TRACION

EAOMINIS‘l

<
%ﬂﬂ'\h\.é"
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ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA CONTRARRESTAR EL COVID 19
En este escenario se han realizado la articulacidn con el gobierno local para diversas

actividades en el marco de la prevencidén de COVID, segun se detallan a continuacién:

» Logistica para los puntos de vacunacion
> Movilidad para traslado de biolédgicos a los puntos de vacunacidn
» Resguardo con agentes de seguridad en los puntos de vacunacion
¥ Implementacién de medidas de prevencién de COVID en mercados a través de
la meta 6.
» Habilitacion logistica para colocacion de puntos de vacunacion descentralizadas.
FORTALEZAS

>

Contratacidn personal Cas COVID para cubrir las plazas desiertas.

Decretos de urgencia que permitieron inyectar presupuesto a las Ejecutoras para el pago
de Horas complementarias en los EESS de primer y segundo nivel de atencion, asi como
horas adicionales en vacunacion que permitié la atencién de los pacientes sospechosos
y/o confirmados de COVID-19.

Continuidad de trabajo articulado con el drea de Gestién territorial para las
coordinaciones en vacunacion en las instituciones educativas y/o conglomerados.
Apoyo por parte del Gobierno Regional con respecto a logistica necesaria para el flujo
de vacunacion correcto en los centros de vacunacidn.

Trabajo articulado con Essalud, contribuyendo con centros de vacunacién los cuales
abordaron poblacién Asegurada y no asegurada.

Reincorporacién de recurso humano responsable de Gestion territorial de micro redes
al trabajo presencial.

Continuidad de trabajo articulado con gobierno local desde el afio 2020, con excepcién
del distrito de Trujillo.

Ampliacion de fa contratacion del RRHH Cas Covid en los diferentes establecimientos de
salud.

DIFICULTADES

Existi6 temor de los padres para acudir a vacunar a sus nifios.

No implementacidn de directiva a nivel nacional, la cual indique vacunacion contra la
Covid 19 con segunda dosis y tercera dosis a poblacién de 5-11 afios y 12-17 afios
respectivamente, como requisito indispensable para acudir a clases presenciales.
Rechazo de vacunacidn tercera dosis con vacuna del laboratorio AstraZeneca.
Aumento de casos de COVID retraso la vacunacidn pues se esperaba el intervalo de 15
dias posterior al alta.

Poca asistencia de nuevos usuarios post COVID 19, debido a gue ya no se presentaran
muchos casos positivos durante el primer trimestre del afio.

No se cuenta con una linea telefénica fija, para poder brindar los primeros auxilios
psicolégicos.

Falta de equipos para terapia del dolor

Algunos familiares no contestan las llamadas de seguimiento realizadas.

11
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¥ No todos los médicos encargados de la plataforma de SIS COVID, realizan las
derivaciones a través del sistema.

¥  Se realizan constantes desplazamientos rotativos de personal en rehabilitacidn y salud
mental para el programa de rehabilitacién post COVID, pues no se cuenta con
presupuesto para contratar personal para el propio programa.

¥  Personal de salud con poco involucramiento para las capacitaciones realizadas a nivel

de Geresa y MINSA.

Poco apoyo para las salidas de apoyo de las ambulancias.

Falta de pilotos para garantizar y/o cubrir los turnos las 24 horas.

Uso de celulares personales del RRHH para el seguimiento clinico.

Falla y/o falta de internet en algunos establecimientos de salud para el seguimiento

clinico y registros de informacion.
Mantenimiento preventivo y correctivo tardio de las unidades mdviles para traslado de

‘\Dﬁﬁlow 4, pacientes.
¥ £ o 4 o - -
& VB % > Recurso humano se contagié en masa, debiendo aislarse, habiendo limitaciones para
9 ¢ ks
N __hf_:: cubrir la demanda de los EESS.
%, O ce Desao suoora L . = g
12,@ & » Establecimiento de salud no cuentan con equipos de computo para el ingreso de la
Riropm O informacién.
LOGROS

»  Avance de vacunacion en poblacién de 5 afios a méas correspondiente a [a primera dosis

en un 82.6%; mientras que en segunda dosis un 78,6%. En lo concerniente a la tercera

._--aﬁ]émm ‘- dosis podemos ver que existe un abaja cobertura, habiendo ilegado a junio sélo al
39.1%.

¥  Fortalecid con equipamiento en la cadena de frio (equipos y complementos de cadena

de frio) a nivel provincial, necesaria para las vacunas contra la COVID- 19, distribuyendo
122 equipos los cuales ya mas del 50% estan instalados en cada establecimiento de
salud.

»  Operativizd el Servicio de Telemedicina en los establecimientos de salud categorfa II-1;
I-4, 1-3; I-2 y I-1 para casos sospechosos y seguimiento clinico a pacientes con COVID -
19, a través de profesionales de la salud en la modalidad presencial, semipresencial o
remoto mediante el Telemonitoreo.

> Durante la tercera ola se realizd la implementacién y mantenimiento de plantas

generadoras de oxigeno medicinal y grupo electrégeno {Laredo, La esperanza,
Salaverry).

¥ Implementacion del Almacén de medicamentos de la unidad ejecutora y se fortalecio
los almacenes en los servicios de Farmacia, para soportar el stock de los equipos de

proteccién.
*  Implementacion de centros de vacunacion en los distritos de la Red Trujillo.
»  Trabajo articutado con Essalud, mostrando compromiso en tode momento.

» Mercados incluidos en la meta 6 implementados con medidas de prevencion segtin
disposicion de MINSA.

#  Cumplimiento del Indicador FED: “Seguimiento clinico a distancia o presencial en un
periodo de las primeras 24 hrs (01 dfa) posterior a la identificacidn del caso, prescripcion

12
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de medicamento oportuno, en un periodo de hasta 24 hrs (01 dfa) posterior a la
identificacion del caso, e inician tratamiento, en un periodo de hasta 48 hrs (02 dias)
posterior a la prescripcién del tratamiento; registrados en el SICOVID, en IPRESS del
primer nivel de atencién de salud”.

Atenciones de nuevos usuarios post COVID19 siendo un total de 87 usuarios tratados y

en proceso de rehabilitacion.

MEDIDAS CORRECTIVAS ADOPTADAS

p=

Monitorear y realizar seguimiento con asistencia técnica por medio magnético.
Monitorizar de forma permanente a las micro redes a través del andlisis mensual y
trimestral de las actividades programadas, con la asistencia técnica continua.
Manitorizar el registro continuo del SICOVID.

Realizar seguimiento a los resultados de Pruebas Diagndsticas,

Monitorear el ingreso de la informacién en SICOVID, drive de contactos y
conglomerados.

Reforzar con capacitaciones para una atencion de calidad.

CONCLUSIONES Y RECCMENDACIONES

Y ¥V ¥V ¥ ¥

A

v

Cumplimiento de las normativas en todos los niveles de atencion.

Programacion de personal de salud para cubrir la demanda externa.

Asegurar el abastecimiento de EPP para el personal de salud.

Maonitorizar el gasto presupuestal.

Implementar las politicas de estimulos y sanciones para el recurso humano que
incumpla con sus responsabilidades.

Seguir brindando la asistencia técnica a los EE.SS.

Continuar sensibilizando al personal de salud de los 58 EESS sobre la importancia del
involucramiento en [a atencion de pacientes Covid-19

13
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PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJECUTADQ DEL CCVID-19 EN EL | SEMESTRE 2022
En el | semestre 2022 se realizaron diversas transferencias y modificaciones presupuestales,

siendo el presupuesto para COVID19 de S/. 32,646,870 y distribuido de acuerdo con las
siguientes Fuentes de Financiamiento:

FUENTE FINANCIAMIENTO ASIGNADO EJECUTADO

a) Recursos Ordinarios - RO S/. 15,361,285 S/. 14,154,585.10
b) Donaciones y Trasferencias - DyT S/. 1,368,302 s/. 120,627.50
¢) ROOC §/. 15,917,283 S/. 13,938,458.61
TOTAL S/. 32,646,870 S/. 28,213,681.21

Lo ejecutado en el | semestre 2022 fue 5/, 28,213,681.21, lo que representa un avance del 82.4%.
. Con lo cual se adquirié combustible y carburantes para el desplazamiento de las emergencias,
mantenimiento de ambulancias y cambio de llantas, medicamentos exclusivos para pacientes

W lig,
S."hq‘v.. B‘,ﬂ’é? COVID-19, insumos médicos como los equipos de proteccién personal, utilizados en la atencién
& .i\directa de pacientes sospechosos y/o diagnosticados para COVID-19, trasporte de

edicamentos entre ellos el Oxigeno, adquisicion de Oxigeno medicinal.

Se contratoe los servicios de limpieza, alimentacion para el personal asistencial que laboro en el
drea COVID-19, adquisicion de equipos, Oximetros de mesa, pulsioximetros, equipos de

laboratorio e insumos médicos de laboratorio.

14
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INFORMACION ADICIONAL

Segun las directivas emitidas por CEPLAN, corresponde a la UE 409 presentar el informe de
evaluacion de implementacién del POI correspondiente al | semestre 2022, manifestar que éste
se encuentra alineada a tres Objetivos Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico
institucional (PEI) 2022-2024:

OELQ1. Garantizar Servicios de salud a la Poblacion de la Libertad.
OEI.13. Promover la Gestién de Riesgo de Desastres en La Libertad.
OEl.14, Fortalecer la Gestidn Institucional.

Dichos Objetivos Estratégicos Institucionales se encuentran desagregados en Acciones
Estratégicas Institucionales a las cuales se encuentran articulados las actividades operativas del
Plan Cperativo Institucional {(POI) 2022 de Ia UE 409 Salud Trujillo Este,

Ademds, precisamos algunos datos generales adicionales;

@ ] tiﬁ%
VB

a poblacién general en la Red Trujillo, para el afio 2022 es de 1,120,138 habitantes

——

peeccon SER el afio 2022 se han registrado en el CEPLAN 250 actividades operativas programadas en el
\ 2 POl

QOONAL
§ VoRo @e ha obtenido un avance promedio general del 72.6 %.
s 3
;Wm Mesupuesto Institucional de Apertura (PIA) e} 2022 es de S/. $/. 101,775,088.00.
) $

Ejecucion presupuestal | semestre 2022 es de S/. S/. 73,323,311.87 lo gque representa el 49.8 %

La pandemia COVID-19, aln sigue siendo prioridad en la parte presupuestal y prestacional de
servicios, por cuanto los consultorios externos, odontolégicos y demds estén restringidos en sus
atenciones y por tanto las coberturas en las actividades operativas programadas no lograron el
avance porcentual aceptable.

L SN SN
riflan &

Algunas actividades operativas superaron el promedio esperado por las campafias que
realizaron y por la contratacién de personal para las brigadas de intervencion.

15



Evaluacion de Implementacion del POI

2.3 MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

1. Continuar con el monitoreo, seguimiento, supervisidn y evaluacion mediante
telemonitoreo, teleorientacién y seguimiento telefdnico, brindando asistencia técnica y
dejando las recomendaciones pertinentes, con la finalidad de optimizar el talento
humano que permita mejorar la calidad de atencion brindada.

2. Analizar en forma mensual los avances del cumplimiento de metas de los indicadores
de los programas de salud.

3. Monitorizar y evaluar de forma permanente a las micro redes a través del analisis
mensual y trimestral de las actividades programadas el cumplimiento de indicadores,
con la asistencia técnica continua.

4, Fortalecerlas actividades de telemonitoreo y tele orientacidon para el seguimiento de los
pacientes, permitiendo continuar con la consejeria, entrega de resultados y cuidados
paliativos.

5. Continuar con el involucramiento de los Subgerentes y jefes de EESS en las diversas

actividades de las estrategias.

Fortalecer la capacidad resolutiva de los establecimientos de salud, con disposicién de

equipamiento e insumos y contrato del recurso humano para garantizar la atencion.

Mejorar la organizacion de los servicios de salud mediante el fortalecimiento de la

atencién integral basada en la familia y comunidad e integrada tanto para la atencién

intra muro como extramuro y en torno al estado de emergencia por el covid19.

Fortalecer el trabajo articulado intersectorial e interinstitucional con las autoridades

locales: ACS, Madres Lideres, Cuna Mas, Juntos, etc. en el marco del cumplimiento de

los objetivos comunes.

& yope “’«é‘ 9. Asegurar el cumplimiento de las recomendaciones para prevenir la trasmisién del

5 coronavirus en ambitos con circulacién de personas.

%Emvg 10. Considerar seguir los procedimientos de consulta médica programada y adoptar las

o agendas y horarios de los turnos para la atencion, servicio de diagndstico y tratamiento.

11. Coordinar en forma continua los equipos multidisciplinarios de los establecimientos con
la sede administrativa.

12. Capacitar al personal que labora en las estrategias, fortalecer los servicios para manejar
técnicamente la estrategia cumpliendo con las definiciones operacionales segin norma
técnica para mejorar competencias del personal de salud.

13. Canacitar y monitorear permanentemente sobre el correcto registro de las actividades

en el HIS, SISTB, SIVICS y demas sistemas informaticos de salud.

3 Rogl 14, Reunir y revisar la informaciéon mensuzl con la finalidad de verificar la calidad ingresada

itariat ¥ al sistema.

o 15. Coordinar con el area de logistica con el fin de mejorar el abastecimiento y

disponibilidad adecuada y oportuna de insumos a ios establecimientos de salud.

16. Revisidn de expedientes a través de correo electrdnico.

17. Designar presupueste por fuente de financiamiento que permita realizar actividades de
monitoreo y supervision para los PP.

18. Seguimiento e involucramiento de las diferentes instituciones educativas para
integrarse a las actividades de medidas de prevencion.

19. Continuar con la exigencia de presentacion de padrones nominales de las diferentes
estrategias sanitarias.

20. Incrementar el recurso humano de las diferentes ramas de profesionales de |a salud de
los diferentes programas presupuestales.

16



Evaluacion de Implementacidn del PO!

2.4 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA
1.

14,

Moanitorizar las estrategias de trabajo que permita obtener informacidn confiable,
consistente y oportuna para tomar decisiones y evitar la pérdida de informacién o
subregistro.

Monitorizar de forma permanente a las micro redes a través de las supervisiones y
visitas inopinadas y evaluar los indicadores sanitarios como Microred de forma
periddica.

Articular y coordinar con las instituciones educativas para las actividades anuales y los
consentimientos informados.

Mejorar la organizacidn de los servicios mediante el fortalecimiento de la Atenci6n
Integral e integrada tanto para la atencién intramuro como extramuro, mediante
asistencia técnica periddica por parte de las coordinadoras de los programas
presupuestales.

Asistencia técnica y monitoreo a micro redes y establecimientos con la finalidad de
optimizar el talento humano que permita mejorar la calidad de atencion brindada.
Reuniones periédicas con los subgerentes de las micro redes para presentacién de
avance de metas envio quincenal, via correo electrénico, el ranking de errores de
registro para su correccion.

Minimizar las rotaciones del personal al interior de los establecimientos de Salud y si
fuese necesaria previa evaluacion técnica.

Reorientar el flujo de atencion de las mujeres, de tal manera que toda mujer que liegue
a los servicios de salud reciba una atencion en salud sexual y reproductiva.

Trabajar con los equipos multidisciplinarios de los establecimientos en coordinacion con
la sede administrativa.

. Mejorar y difundir la oferta de la cartera de servicios existentes en los diferentes

servicios de salud para la prevencion y diagnéstico de las diferentes morbilidades.

. Elaborar cronograma mensual de reuniones de evaluacién y monitoreo por cada micro

red, donde se analiza la cobertura de cada actividad programada, generando el
compromiso con coordinadores por cada MR.

. Comunicar en forma continua de los centros de costos responsables en la programacion

y ejecucion de las actividades operativas.

. Realizar las consultas pertinentes con el sectorista responsable del Gobierno Regional,

para que asesore y brinde el apoyo en cuanto a la ejecucién del presupuesto otorgado
mediante incorporaciones o transferencias presupuestales.

Continuar con la concertacién de las Autoridades Locales para la ejecucion de diversas
actividades en salud de los programas presupuestales en una accion intersectorial e
institucional.
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CONCLUSIONES:
1.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Evaluacion de Implementacion del PO!

NES Y RECOMENDACIONES

La Pandemia del corenavirus ha puesto en evidencia las falencias en cuanto que no se
cuenta con el suficiente material de limpieza y bioseguridad del trabajador. Asi como el
contar con infraestructuras inadecuadas.

A nivel de los establecimientos de salud se evidencia una organizacién que aun reguiere
ser fortalecida para lograr abordar esta contingencia provocada por el Covid-19,
Profesional médico con las competencias en el manejo clinico de casos de arbovirosis se
reduce el riesgo de muerte en pacientes que lo padecen y la oportunidad de las
referencias para la atencion de casos complejos.

Personal de salud desplazado para la atencidn de Covid-19 y otras estrategias.

Falta de organizacién de los servicios, no se esta fortaleciendo la estrategia de Atencion
Integral de salud basada en familia y comunidad tanto intra muro como extramuro; ya
gue se continda trabajando segin el MAIS.

Todas las actividades de fos PP se vieron alteradas por la pandemia del Covid-19, las
cuzles se tienen que reprogramar.

El contar con presupuesto en el producte viviendas protegidas y poblacion informada
de los riesgos en las enfermedades minimiza el riesgo de presentacion de brotes porque
se tiene personal que trabaja esta actividad estratificando éreas de riesgo a través de la
elaboracion de mapas de calor,

Existe brecha de recursos humanos y/o inadecuada distribucién del mismo para realizar
todas las actividades intramuro y extramuro, lo que repercute en el cumplimiento de
indicadores sanitarios.

Existe multifuncionalidad de personal de salud en los establecimientos de salud.

. Se evidencia falta de organizacién de los servicios de salud para brindar atencién integral

y de calidad a nivel de los establecimientos de salud.

. Déhil analisis de la situacion de la Salud de la poblacién a nivel de micro redes.
. Se logré realizar acciones de monitoreo, supervision, evaluacion y control de los

programas presupuestales brindando asistencia técnica a los establecimientos de salud
de la Red de Salud Truijillo via telemonitoreo y telefdnica.

Escasa capacidad resolutiva de los establecimientos de salud segin niveles, que
contribuyen al incremento de las referencias y la insatisfaccién de los usuarios,
disminuyendo la calidad de atencion.

Débil trabajo del equipo multidisciplinario para realizar actividades de prevencion de los
programas presupuestales.

Escasa supervision de las Micro redes hacia los EESS tanto en el monitoreo de avance de
indicadores como en la asistencia técnica in situ, lo que no permite redireccionar las
estrategias para el cumplimiento de las metas.

Falta de mayor analisis y revisién para la programacién de sus actividades operativas de
los diferentes centros de costos, a fin de evitar su reprogramacién, mejorando sus
canales de coordinacién y seguimiento, a efectos de contar con la informacion requerida
dentro de los plazos establecidos.

Escasa asignacion presupuestal en los diferentes programas presupuestales.

Debilidad en el correcto llenado y andlisis de informacion estadistica segun manuales
vigentes del Sistema de Informacién Oficial: HIS, SIS, que constituyen herramientas
claves para el analisis y la toma de decisiones.
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RECOMENDACIONES:
1.

20.

15.

16.

17.

18.

19.

Se recomienda el involucramiento de los jefes de los EE.SS. asf como de su equipo de
gestion a nivel de micro red y EE. SS para la efectividad de las actividades intra y
extramurales.

Seguir brindando la asistencia técnica a los EE.SS. con énfasis en los establecimientos de
mayor carga de pacientes,

Mejorar y fortalecer la organizacion de los servicios mediante el fortalecimiento de la
Atencién Integral e integrada tanto para la atencion intra muro como extramuro
mediante asistencia técnica periddica por parte de las coordinadoras del programa
presupuestal.

Coordinar con subgerentes para la programacion del personal de salud para el
seguimiento y administracion de tratamiento segun los dias de entrega de los
medicamentos.

Continuar con las capacitaciones presenciales y virtuales con el soporte técnico de la
gerencia de salud y del MINSA.

Designar al personal responsable de la estrategia de manera formal y sostenible en el
tiempo

Mejorar y difundir la oferta de la cartera de servicios existentes en los diferentes
servicios de salud para la prevencién y diagndstico de las enfermedades.

Monitorear y supervisar a los establecimientos de salud donde se evidencio el no
reporte de las actividades

Monitorizar a las micro redes para el anélisis mensual de las actividades programadasy
ejecutadas; con el fin de aplicar soluciones correctivas en los meses siguientes.

. Reforzar las reuniones de analisis de informacién para la toma de decisiones.
. Continuar sensibilizando al personal de salud de los 65 EESS sobre la adaptacion a la

nueva realidad.

. Priorizar el gasto del presupuesto con énfasis de EPP para el recurso humano.
. Implementar las politicas de estimulos y sanciones para el recurso humano que

incumpla con sus responsabilidades.

_Contar con rrhh con experiencia o capacitarios en requerimientos de bienes y/o

servicios {proceso de adquisicion) para obtener mejores resultados y no cause
desabastecimiento en los establecimientos de salud logrando cumplir con las metas,
Mayor involucramiento de los jefes de los EE.SS. asi como de su equipo de gestion y
responsables de los servicios y estrategias sanitarias a nivel de micro red y EE.SS para el
mejoramiento en la organizacién de los servicios de salud en los ee.ss. y mejoramiento
en el flujograma de atencion a fin de garantizar la efectividad de las actividades intra y
extramurales.

Fortalecer la sectorizacion operativa seglun directiva vigente, asumiendo la
responsabilidad el jefe del establecimiento de salud.

Capacitar a cada responsable de centro de costo en cuanto a la programacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del POI, lo cual permitird estar pendiente del seguimiento y
ejecucion oportuna y lograr el cumplimiento tanto de las metas fisicas y financieras del
Plan Operativo Institucional.

Continuar con las visitas de monitoreo y supervision a los establecimientos de salud
donde se evidencia el no reporte de las actividades. Asi como monitorizacion
permanente entre padrones nominales y el SIGSALUD.

Publicar los reportes de cumplimiento de metas fisicas y financieras en el portal
institucional de la entidad, como medida que permite la trasparencia de gestién publica.
Recomendar que la ejecucién presupuestal vaya acorde con lo que se establece en la
programacion del Plan Operativo Institucional a fin de que se cumpla con 1a ejecucion
de las metas fisicas y financieras; que repercutird en el cumplimiento de compromisos
establecidos y lograr cumplir con la ejecucion del 100% de lo programado.
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21. Detectar los nudos criticos para poder generar estrategias y agilizar los procesos
logisticos a fin de mejorar la calidad de gasto y garantizar el abastecimiento oportuno
de los insumos, materiales, medicamentos, entre otros a los establecimientos de salud
e incrementar la ejecucion presupuestal por las diferentes fuentes de financiamiento.
Destinar presupuestos que permita dar sostenibilidad a las acciones de prevencion y
control de las actividades de los PP.

Solicitar a la oficina de planificacion y presupuesto de la GERESA socializar todas las
actualizaciones para mejorar los procedimientos de ejecucidn presupuestal.

24. Mejorar los procesos para la adquisicién de equipos y materiales oportunas para la

22,

23.

atencion al usuario.
Pricrizar el mejoramiento del internet en los establecimientos de salud, solicitando una

anda ancha para su mejor manejo

EXOS

REGION LA LIBERTAD
GERENCGIA REGIONAL DE SALUD

sEssss D
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